Titulo: Mapas Culturais
Autora: Thais Rigolon”

Resumo: Mapas Culturais € um software livre para 0 mapeamento colaborativo e gestao
da cultura. Ele contribui para a gestdo publica ao oferecer dados para a producdo de
indicadores e informagGes para orientar a elaboracdo de politicas publicas. O sistema foi
criado pelo Instituto TIM em 2013, a partir do conhecimento e experiéncias de uma rede
formada por gestores publicos, agentes culturais e ativistas da cultura digital, e mantém
essa premissa de aliancas intersetoriais e construcédo coletiva em sua implementacgéo. Esse
processo contribuiu para um desenho preciso do projeto Mapas Culturais e,
consequentemente, para uma rapida adesdo das instituices publicas (Secretarias de
Cultura e Ministério da Cultura) com as quais o Instituto TIM vem estabelecendo
parcerias institucionais e da propria rede, que tem investido em instalacdes autbnomas e
outros desdobramentos. Em dois anos séo 14 instalacOes lancadas, nas trés instancias
federativas brasileiras (municipal, estadual e federal), sendo que a parceria com o
Ministério da Cultura tem como objetivo a escalabilidade nacional. O presente artigo
apresenta um retrospecto do projeto a partir de trés eixos: 1. Setor publico: Politicas
publicas que fomentaram e orientaram a iniciativa; 2. Sociedade civil: Iniciativas de
mapeamento colaborativo; e 3. Setor Privado: Investimento social.

Site: https://institutotim.org.br/project/mapas-culturais/

Artigo

Em 2013, o Instituto TIM e a Secretaria Municipal de Cultura de Sdo Paulo se
uniram para criar uma solucgéo capaz de contribuir para a gestao da cultura e oferecer um
mapeamento colaborativo de agentes, equipamentos, eventos e projetos culturais. Dessa
parceria surgiu o software livre Mapas Culturais. Hoje, a plataforma é usada por 6 estados
e 7 municipios brasileiros e pelo préprio Ministério da Cultura. Essa jornada, porém,
comegou muito antes de 2013 e sé foi possivel em um cenario de transformacdes nas
politicas culturais e na gestdo da cultura, e no qual os softwares de mapeamento cultural
adquiriam um papel cada vez mais relevante. Esse processo sera analisado neste artigo a
partir de trés dimensdes: as politicas publicas que fomentaram e orientaram o projeto
Mapas Culturais, as experimentacdes com software livre, mapeamento e plataformas
colaborativas que contribuiram para seu surgimento e o investimento social que o
realizou.

1. Setor publico: Politicas publicas que fomentaram e orientaram a iniciativa
Hé cerca de dez anos, a gestao do ex-ministro da Cultura Gilberto Gil (2003-2008)
inaugurava um periodo de mudangas estruturantes na politica cultural brasileira. Ao
colocar em evidéncia a pauta da diversidade, da democratizacdo da cultura e da cultura
digital, a gestdo de Gil - continuada por seu sucessor, Juca Ferreira (2008-2010) -,
promoveu um amadurecimento na tematica da cultura digital e abriu caminho para o
surgimento de politicas culturais voltadas ao contexto das redes e das tecnologias digitais.
Uma proposta central foi a criacdo dos Pontos de Cultura - entidades e coletivos
culturais certificados pelo Ministério da Cultura (MinC), com poder de penetracdo em
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areas mais vulneraveis e potencializagdo da cultura no contexto das redes. Destaca-se
também a criacdo das camaras setoriais de cultura - féruns consultivos permanentes com
0 objetivo de promover maior didlogo entre a sociedade civil e o MinC.

Tais acOes foram essenciais para pautar a elaboracdo com ampla participacéao
social do Plano Nacional de Cultura (PNC), instituido em 2010 pela Lei n® 12.343. O
PNC traz 53 metas que orientam o poder publico municipal, estadual e federal a planejar
e implementar politicas publicas de longo prazo (até 2020) voltadas a protecdo e
promocdo da diversidade cultural. Além disso, orienta estados e municipios a criarem
Sistemas Municipais e Estaduais de Cultura, sendo o levantamento de informagdes sobre
0 campo cultural um dos compromissos propostos. Junto com o PNC foi criado o Sistema
Nacional de Informagdes e Indicadores Culturais (SNIIC), com o objetivo de coletar,
armazenar, e difundir os dados e informac@es sobre objetos culturais em ambito nacional.
Quatro das 53 metas abordam a necessidade de estruturacéo de dados:

Meta 1) Sistema Nacional de Cultura institucionalizado e implementado, com

100% das Unidades da Federacdo (UFs) e 60% dos municipios com sistemas de

cultura institucionalizados e implementados.

Meta 2) 100% das Unidades da Federacao (UFs) e 60% dos municipios com dados

atualizados no Sistema Nacional de Informacdes e Indicadores Culturais (SNIIC).

Meta 3) Cartografia da diversidade das expressdes culturais realizada em todo o

territorio brasileiro.

Meta 8) 110 territorios criativos reconhecidos.

2. Sociedade civil: Iniciativas de mapeamento colaborativo

A partir da década de 90, com o inicio da popularizacdo da internet e das novas
Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo, uma série de grupos comegou a investigar
como essas novas tecnologias - e a forma como a sociedade passava a se comportar diante
delas - poderiam impactar nos processos politicos. Surge assim o conceito da Cultura
Digital Brasileira, que tem entre seus pilares as tecnologias livres e a colaboracdo e
construcdo em rede.

A criacdo de plataformas colaborativas para a consolidacdo dos dados e
mapeamento colaborativo da cultura no pais comeca em 2004, a partir de um esforco
conjunto entre a sociedade civil e o setor publico, com o surgimento do software livre
Mapsys. O sistema de georreferenciamento online dos Pontos de Cultura foi criado pela
frente de Cultura Digital do Ministério da Cultura e operou até 2005, quando foi
incorporado pelo Instituto de Pesquisas e Projetos Sociais e Tecnoldgicos e redesenhado
como o Mapas da Rede.

Em 2010, surge o portal CulturaEduca, criado pelo Instituto Lidas para facilitar o
dialogo entre escola, comunidade e instituicdes - mapeando escolas publicas, Pontos de
Cultura, Agentes de Leitura, bibliotecas pablicas etc. de forma colaborativa, aberta e
gratuita.

No municipio de Sado Paulo (SP), em 2011, foi criada a agenda integrada do
Programa para a Valorizacdo de Iniciativas Culturais (Programa VAI), que divulgava as
informagdes dos projetos contemplados pelo edital em um mapa. Outra iniciativa
importante foi a criacdo do site Arte Fora do Museu, realizado pelos empreendedores
Felipe Lavignatti e Andre Deak, que mapeava as obras de arte localizadas no espaco
publico das cidades. Ainda em 2011, o jornalista e cartdgrafo Breno Castro e a educadora
Mariana Kz idealizaram a plataforma Mapas de Vista, que apresentava um mapeamento
colaborativo, com cadastros e perfis de agentes, grupos, espacgos, atividades, produtos e
servigos culturais.
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Mapas de Vista foi usado em diversas a¢des, como no Mapa Digital da Cultura
RS, da Secretaria de Estado da Cultura do Rio Grande do Sul; na plataforma Gestdo
Urbana SP, focada na revisdo do Plano Diretor de Sdo Paulo e realizada pela Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Urbano; e no Mapa da Cultura de Fortaleza, da Prefeitura
de Fortaleza (CE), criado em 2012, parceria com 0 nucleo de desenvolvimento de
tecnologia Hacklab e o coletivo Casa de Cultura Digital.

3. Setor Privado: Investimento social

As experimentagdes com software livre, mapeamento e plataformas colaborativas
realizadas no Brasil a partir de 2004 tiveram um papel fundamental no surgimento do
software livre Mapas Culturais. Em 2013, quando o Instituto TIM foi criado - com a
missao de criar e potencializar recursos e estratégias para a democratizacao da ciéncia,
tecnologia e inovacdo -, reuniu representantes do setor publico, privado e sociedade civil
para entender como poderia contribuir com a gestdo publica da cultura. O projeto Mapas
Culturais surgiu do entendimento, do Instituto TIM, de que era possivel superar 0s
desafios de escalabilidade e continuidade enfrentados pelas iniciativas de mapeamento
cultural realizadas anteriormente. Para isso, foram definidas trés estratégias: 1)
Investimento para a criacdo e manutencédo do software livre durante um periodo suficiente
para que a rede pudesse absorvé-lo; 2) Articulacdo de atores e acompanhamento das
implantagbes; 3) Governanca do sistema e facilitacio da rede de gestores,
desenvolvedores e produtores engajada e interessada no projeto.

A Secretaria Municipal de Cultura de S8o Paulo - a época, chefiada pelo ex-
ministro Juca Ferreira - foi a primeira instituicdo parceira do Instituto TIM. Foi um ano
de trabalho conjunto, do desenvolvimento da primeira versdo do software até o
langamento, em 2014, de SP Cultura. Atualmente, o sistema opera nos estados do Ceara,
Rio Grande do Sul, Tocantins, Mato Grosso e S&o Paulo, no Distrito Federal e nos
municipios de Sobral, Blumenau, S8o Jose dos Campos, Jodo Pessoa, Santo Andreé e Belo
Horizonte, além de Sdo Paulo. Algumas dessas instalacfes - Tocantins, Mato Grosso,
Distrito Federal e Sdo José dos Campos - sdo autbnomas: ou seja, 0 processo de
customizacdo e instalacdo foi realizado pelas equipes técnicas das secretarias.

Em outubro de 2015, Mapas Culturais foi adotado pelo Sistema Nacional de
Informacdes e Indicadores Culturais (SNIIC), do Ministério da Cultura, que oferecera o
sistema para todos os estados e municipios interessados. A partir desta parceria entre o
Instituto TIM e o MinC também foram entregues instalacbes que apoiam areas internas
do ministério: Mapa da Cultura, Mapa dos Museus, Mapa das Bibliotecas e Rede Cultura
Viva, além do aplicativo mobile, orientado para a divulgacéo da agenda cultural.

Mapas Culturais é construido a partir das premissas do Desenvolvimento Agil,
um conjunto de metodologias por meio do qual sdo estabelecidos ciclos curtos de
desenvolvimento e atualizacBes do sistema. Toda a rede do projeto é mobilizada em
momentos de planejamento e participa da priorizagdo das demandas. Afinal, entre os
objetivos do projeto Mapas Culturais esta a construcéo de um processo de gestdo em rede
e o0 estimulo a autonomia, de forma que todos os envolvidos possam, a médio prazo,
contribuir para melhorar o sistema e realizar agdes transversais a ele.

Como exemplos, € possivel citar o investimento da Secretaria da Cultura do
Estado do Ceara em novas funcionalidades para criar o site do festival Maloca Dragéo,
em parceria com o Hacklab e o Instituto Mutirdo; a Secretaria da Cultura do Estado de
S&o Paulo produziu o site Ferias nos Museus a partir de uma integracdo com a plataforma
SP Estado da Cultura; e o Distrito Federal desenvolveu um novo tema. Todas essas
contribuicdes sdo compartilhadas com a rede. Os quatro Encontros da Rede Mapas
Culturais realizados até o momento sdo espacos para a articulagdo da rede,
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compartilhamento de experiéncias e definicdes estratégicas. Para ampliar as
possibilidades de participacao e transparéncia, o Instituto TIM esta trabalhando na criacao
de um ambiente virtual que facilitara a troca de informac6es da Rede Mapas Culturais.
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